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?c?ШŔŰШċĬƨũƣőŸŸĬ 
ÉǃůƓƣŸůƚЯШĬŔċŊŰŸƚŔƚШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШĤĲƣƣĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ !ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ 

ƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ !5I5 ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛŦ L ǎǳǎǇŜŎǘ !5I5 ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΚ 

²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ !5I5 ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΚ !ƊŜǊ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎŜƭŦπǘŜǎǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎτŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎτƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳǎΣ ƻũŜǊǎ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 

!5I5 ŜŀǎƛŜǊΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴŎŀ 

¦ƴƛǾΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !b5w9!{ /hb/! ƛǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ό{LtύΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ .ǊƛȄŜƴΣ ŀƴŘ .ƻƭȊŀƴƻΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƭȊŀƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

DƛŀƴŎŀǊƭƻ DƛǳǇǇƻƴƛ 

5ǊΦ DL!b/!w[h DL¦tthbLΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭȊŀƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ [a¦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ 5ǊΦ DƛǳǇǇƻƴƛ ǎǇŜƴǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŀȊΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ aL¦w ƛƴ wƻƳŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !5I5 ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ό{LtύΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнпΣ нпл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтррπр π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
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EƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШĬŸĲƚШůĲШŊŸŸĬ 
cĲċũŔŰŊШƓŸƽĲƖШŉƖŸůШŰċƣƨƖĲШŉŸƖШƽŸůĲŰШŔŰШ
ĲƻĲƖǃШƓőċƚĲШŸŉШũŔŉĲ 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ YǊŜƛǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ŀƴŘ YƴŜƛǇǇ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ 

ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ YǊŜƛǘŜǊ 

IƛƭŘŜƎŀǊŘ YǊŜƛǘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tŜǊŘƻƴƛƎκ9ǇǇŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ YƴŜƛǇǇ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻŀŎƘΣ ƘŜǊōŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƘŜǊōǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнрΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπуофπн π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
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[ċƖůШƓőċƖůċĦǃ 
cŸƽШőĲċũƣőǃШũŔŉĲШċŰĬШőŸũŔĬċǃƚШŸŰШƣőĲШŉċƖůШ
ĦċŰШĤĲ  
 
[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ς ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀŎƪǎ ƛǘ ǳǇΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŦǊƻƳ 

ōŀǊƴǎ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭƭŜǊƎȅ ǊƛǎƪǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΩǎ ǿƻƻƭ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿŀǊƳ ς ƛǘΩǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘȅΦ 

wŜƴƻǿƴŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŜȄǇŜǊǘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлмуΣ мтс ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπоссπо π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]ĲƣШƨƓЯШůŸƻĲШŸŰЯШũŔƻĲ 
ÉƣƖĲŰŊőƣĲŰШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШŸƻĲƖĦŸůĲШũŔŉĲ֥ƚШ
ĤũŸƽƚ 

CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΩǎ ōƭƻǿǎ ς ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΚ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƪƴƻǿǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘƘŀƴŘΥ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŬƴŘ ŀ 

ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

²ƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƘŜ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƨƻȅ ŀƊŜǊ ŘŜŜǇ ŎǊƛǎŜǎΦ 

! ƎǳƛŘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

IŜƭƎŀ {ŜŜōŀŎƘŜǊ 

I9[D! {99.!/I9wΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфтоΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻƳŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƛǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ōƭƻǿǎ ƻŦ ŦŀǘŜΣ 

ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ǎƘƻƻƪ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊ 

ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ {ƛƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎΦ 

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ά!ƴƎŜƭ .ŀōȅ aƻƳǎΥ 

CƛƴŘƛƴƎ bŜǿ Wƻȅ ŦƻǊ ŀ CǳƭŬƭƭƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅέ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŎƻǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ ōƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ōŀōȅ ŀǊƻǳƴŘ ōƛǊǘƘΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнрΣ мну ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπуупπн π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

cĲċũŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШĤĲĲƚ 
ƓŔƣőĲƖċƓǃШтШÅĲĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШċŰШċŰĦŔĲŰƣШ

őĲċũŔŰŊШċƖƣ 

²ƛǘƘƻǳǘ ōŜŜǎΣ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ²Ƙȅ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛŦŜ 

ƻƴ 9ŀǊǘƘτŀƴŘ ǿƘȅ ƘǳƳŀƴǎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŜȄǇŜǊǘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƘƻƴŜȅΣ ǇǊƻǇƻƭƛǎΣ 

Ǌƻȅŀƭ ƧŜƭƭȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜŜ ŀƛǊΥ ōŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƪŜŜǇ ǳǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƘŜŀƭΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŀǇƛǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎτŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлмфΣ мпп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπостπл π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

xÉ§Ш 
ÂÖ7xfÉcE?Ш 
f ШfÑ xf   
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]ƖŸƽŔŰŊШƨƓШƣŸĬċǃ 
ШƓƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ

ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǝƳŜ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŀƴǘǊǳƳǎΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ 

ŜŀǘΚ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ 

ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƭƛŜǎ ƛƴ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

DƛǳǎŜǇǇŜ tƛƴƻ aŀƛƻƭƻ 

DƛǳǎŜǇǇŜ tƛƴƻ aŀƛƻƭƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎǘ ǿƛǘƘ ŀ WǳƴƎƛŀƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

.ƻƭȊŀƴƻ ŀƴŘ 5ŜǎŜƴȊŀƴƻ ŘŜƭ DŀǊŘŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ƛŦŜπ{Ǉŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊŜƴǘƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ !ŘƻƭŜǎŎŜƴȊŜ ǎǇƛƴƻǎŜΣ .ŀǎǘŀ ǎǘǊŜǎǎΣ DŜƴƛǘƻǊƛ нΦлΣ /ƛǊƛǇƼ ōǳƭƭƛ Ŝ ōǳƭƭŜΣ 

aƛƻ ŬƎƭƛƻ ǘǊŀ ōǳƭƭƛǎƳƻ Ŝ ŎȅōŜǊōǳƭƭƛǎƳƻΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлноΣ мпп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтомπф π мнΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cċƓƓŔŰĲƚƚШũŔƻĲƚШŔŰШǃŸƨƖШůŔŰĬ 
ÑőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШĤŸŸťШŉŸƖШůŸƖĲШőċƓƓǃШ
ůŸůĲŰƣƚШŔŰШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǇǇȅΗ Lƴ ƘŜǊ олπŘŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜǎΣ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎǊƛǝŎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ 

ǎƘƛƊ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎτŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

wŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ǳƴǎŎƘ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀǿ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭΦ !ƊŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŀǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ CŀǊƳŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ b[t aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ ! ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ŦƻǳǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 

ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀΦ 

 

пǘƘ ŜŘΦ нлнрΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπоосπс π нпΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

ΠШĲĬŔƣŔŸŰƚШ 
ƚŔŰĦĲШΞΜΝΥ 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ƨĦőШůŸƖĲШƣőċŰШƚċĬŰĲƚƚ 
cŸƽШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ
ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШтШċŰĬШǯŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШƣƖĲċƣůĲŰƣ 

!ǊƻǳƴŘ орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ 

ƳŜƴΦ aŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ŘŜƴƛŀƭΣ ƻǊ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻƊŜƴ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǊŜ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎΚ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀǘ 

ǊƛǎƪΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 5ǊΦ wƻƎŜǊ tȅŎƘŀ 

ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜτŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ǇŀƴƛŎ 

ŀǧŀŎƪǎΣ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴπŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

 

wƻƎŜǊ tȅŎƘŀ 

wƻƎŜǊ tȅŎƘŀ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƛƴ мфур ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ /ƘǳǊ ŀƴŘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ 

LƴƴǎōǊǳŎƪΦ CǊƻƳ мффф ǘƻ нлмуΣ ƘŜ ǿŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

.ǊǳƴŜŎƪ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ Ƙŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ .ǊƛȄŜƴΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ 

ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ά[ƛŎƘǘǳƴƎκDƛǊŀǎƻƭŜΦέ 5ǊΦ 

tȅŎƘŀ ōǊƛƴƎǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΦ 

нǘƘ ŜŘΦ нлнрΣ онл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπсоуπм π нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШċƖƣШŸŉШƣċťŔŰŊШƣőŔŰŊƚШũŔŊőƣũǃ 
?ĲĦũƨƣƣĲƖŔŰŊШƣőĲШƚƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŉŸƖШċШ
őċƓƓǃЯШĤċũċŰĦĲĬШũŔŉĲШ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ [ƛǎŀ DŀƳǇŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΣ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²ƛǘƘ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǎƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ŎƭŜŀǊǎ ǳǇ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ IŜǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ƻƴ Ŝǉǳŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ ¢ƻ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 

Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎΦ 

[ƛǎŀ DŀƳǇŜǊ 

5ǊΦ [ƛǎŀ DŀƳǇŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфуф ƛƴ aŜǊŀƴƻκ{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ōǳǊƴƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎǇƻǊǘǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘȅǇƴƻǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƛƭǘƻƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻκ{ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŀ ōƭƻƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

оǘƘ ŜŘΦ нлнрΣ нлу ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπсллπу π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШ 
ƚŔŰĦĲШΞΜΞΞ 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ċĤŸƨƣШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШŉċƚƣŔŰŊ 
ũũШůĲƣőŸĬƚШċŰĬШƽőċƣШǃŸƨШƚőŸƨũĬШťŰŸƽ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŦŀǎǝƴƎΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ 

Řƻǳōǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ²ƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳƛǘǎ ǿƘƻƳΚ ²Ƙƻ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŦŀǎǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴΚ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦŀǎǝƴƎ Ŭǘ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ ¦ǎƛƴƎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŦŀǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

нƴŘ ŜŘΦ нлнлΣ мтс ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπптнπм π мсΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШƚƽŔƚƚШƓŔŰĲ 
cĲċũŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШŰċƣƨƖĲШтШőĲċũƣőǃШũŔƻŔŰŊ 
ìŔƣőШŸƻĲƖШΝΜΜШƖĲĦŔƓĲƚШŉŸƖШƽĲũũрĤĲŔŰŊЯШ
ĤĲċƨƣǃШѼШƣőĲШťŔƣĦőĲŰ 

άvǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎέ ς ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ tƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ {ǿƛǎǎ 

ǇƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ Ŧƻƭƪ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ млл ǊŜŎƛǇŜǎτŦǊƻƳ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ōŀƭƳǎ ŀƴŘ ǝƴŎǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ƘƻƴŜȅΣ ǎŎƘƴŀǇǇǎΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘƛǎƘŜǎτ

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ƛƎǊƛŘ ¢ƘŀƭŜǊ wƛȊȊƻƭƭƛ 

{ǘǳŘƛŜŘ ōƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘŀƴȅ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊōŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊǎΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊōŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀΦ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Cb[ IŜǊōŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 

aƻƴǘŀƴκ{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ Lƴ нлмтΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ {¢w IŜǊōŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 

ƴƻǿ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƘŜǊōŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлмфΣ нрс ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπппмπт π мфΣфлϵ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ [ǳǧŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƘǊƴǘŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ [ŀƴŀ ƴŜŀǊ aŜǊŀƴƻ ό{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭύΦ ! ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǝƳŜ 

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ YŀƛǎŜǊƘƻŦ IƻǘŜƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜǊŀƴƻΣ ƘŜ ƛǎ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΦ IŜ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǘƻǇ ƘƻǘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

DǎǘŀŀŘΣ [ǳƎŀƴƻΣ {ŜŜŦŜƭŘΣ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǳǊƳŜǘ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎΦ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ƖĲċťШŉƖĲĲШŉƖŸůШǃŸƨƖƚĲũŉ 
fŰŰĲƖШőĲċũŔŰŊаШőŸƽШƣŸШƚƣċƖƣШĦőċŰŊŔŰŊШŰŸƽШ
ċŰĬШĤĲĦŸůĲШǃŸƨƖШĤĲƚƣШƚĲũŉ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎτ

ŘƻƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ 5ŜŜǇ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ {ƛƭǾƛ 

ǎƘŀǊŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊΣ 

ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜτŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ōƭƻǎǎƻƳΗ 

{ƛƭǾƛŀ DŀǎǎŜǊ 

.ƭƻƎƎŜǊ {ƛƭǾƛŀ DŀǎǎŜǊ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΦ bŜŀǊƭȅ 

олΣллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǊŜŀŘ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

{ƛƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎ {ƛƭǾƛΩǎ [ƻǿ /ŀǊō YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ {ƛƭǾƛΩǎ [ƛƎƘǘ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ /ƻƻƪƛƴƎΣ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳτōŜȅƻƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎŜƭŦπƭƻǾŜΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 

ǘǊǳƭȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘύ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

άLƴƴŜǊ IŜŀƭƛƴƎέ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлнпΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπттмπр π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
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EŰĬŸůĲƣƖŔŸƚŔƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ 
EǂƓĲƖƣШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚаШƽőċƣШƖĲċũũǃШ
őĲũƓƚг 

tŜǊƛƻŘ ǇŀƛƴΚ bƻǊƳŀƭΚ bƻǘ ŀƭǿŀȅǎΗ {ŜǾŜǊŜ ŎǊŀƳǇǎΣ 

ƘŜŀǾȅ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ōƻǿŜƭ ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎτƻƊŜƴ 

ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ȅŜǘ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ 

{ǘŜƛƴƪŀǎǎŜǊŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

aŀǊǝƴ {ǘŜƛƴƪŀǎǎŜǊŜǊ 

5ǊΦ aŀǊǝƴ {ǘŜƛƴƪŀǎǎŜǊŜǊ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ .ǊǳƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀǘ .ƻƭȊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ IŀƴƴƻǾŜǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ 

{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ! 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{9CύΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнрΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπуунπу π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

.ǊƛƎƛǧŀ ²ƛƭƭŜƛǘ 

.ǊƛƎƛǧŀ ²ƛƭƭŜƛǘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ hƭŀƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘŜƴ ǎƛƴŎŜ нллмΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 
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EŰĲƖŊŔǍĲĬШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШĲǂőċƨƚƣĲĬ 
9ċƨƚĲƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШ
ŉċƣŔŊƨĲШċŰĬШĲǂőċƨƚƣŔŸŰ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŎƻƳƳƻƴτŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŘƛŜǘΣ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊŀƛƴǎΣ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪ ƘŜƭǇǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǊŜƎŀƛƴ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

нƴŘ ŜŘΦ нлннΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрспπо π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

ÑőĲШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲǃĲ 
EƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШŸƨƖШůŸƚƣШĦŸůƓũĲǂШ
ƚĲŰƚĲШŸƖŊċŰШтШƚŔůƓũǃШĲǂƓũċŔŰĲĬ 

±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CǊƻƳ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀōƛǎƳǳǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 

ƴŜŀǊǎƛƎƘǘŜŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊŜǎōȅƻǇƛŀ ŀƴŘ 

ŎŀǘŀǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȅŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƻǊƪǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ŘƛƻǇǘŜǊǎΚ DƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƻǊ ƭŀǎŜǊΚ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǾƛŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

.ŀǊōŀǊŀ CƛǎŎƘŜǊ 

5ǊΦ ƳŜŘΦ ǳƴƛǾΦ .ŀǊōŀǊŀ CƛǎŎƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aŜǊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΦ !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ 

ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ½ǳǊƛŎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ aŜǊŀƴƻΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƛƴǘƻ ŎƭŜŀǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

нƴŘ ŜŘΦ нлнрΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрпсπф π ннΣллϵ 

aƛŎƘŀŜƭ tǊŜǎŎƘƛǘȊ 

5ǊΦ ƳŜŘΦ ǳƴƛǾΦ aƛŎƘŀŜƭ tǊŜǎŎƘƛǘȊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ IŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 

ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ .ŀǎŜƭΣ ǘƘŜ tŀƭƭŀǎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ 

½ǳǊƛŎƘΣ ŀƴŘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 5ǊΦ tǊŜǎŎƘƛǘȊ ŬƴŀƭƛȊŜŘ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŜȄŀƳ όC9.hύ ƛƴ tŀǊƛǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǝƴŀ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȅŜ /ŜƴǘŜǊ ½ǳǊƛŎƘΦ {ƛƴŎŜ нлнлΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aŜǊŀƴƻΦ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑƖƨƚƣШǃŸƨƖШŔŰƚƣŔŰĦƣƚ 
[ŔŰĬШǃŸƨƖШŉĲĲũрŊŸŸĬШĤŸĬǃШƣőƖŸƨŊőШ
ůŔŰĬŉƨũŰĲƚƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ Ŝŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻΚ ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǾŜǊŜŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ς ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ȅŜǘ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bǳǘǊƛǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘ WƻƘŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿƘȅ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛŜǘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǳƛŘŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅΩǎ ǘǊǳŜ ƴŜŜŘǎ ς ǳǎƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǊƛƎƛŘ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴǎΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ 

 

WƻƘŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊ 

WƻƘŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŘƛŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻŀŎƘ 

ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘΦ 

Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎƻŀŎƘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ!ŎǝǾŜ 

{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǘŜŀƳ ς ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŀŎƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ 

WƻƘŀƴƴŀ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ƅƻƻŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлнлΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрмнπп π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ŸŸƚƣШǃŸƨƖШŔůůƨŰŔƣǃ 
ĦƣŔƻċƣĲШǃŸƨƖШĤŸĬǃ֤ƚШŰċƣƨƖċũШőĲċũŔŰŊШ

ƓŸƽĲƖ 

¢ǿƻ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜƭŦπ

ƘŜŀƭƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝǇǎΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ƪŜȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ 

±ƛǘŀƳƛƴ 5Σ ǇƘȅǘƻōƛƻǝŎǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ 

aŀǊƛŀƭǳƛǎŜ aŀƛŜǊ 

5ǊΦ aŀǊƛŀƭǳƛǎŜ aŀƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛŜƴŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǎƛƴŎŜ нллтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ hƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀȅǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ IƻƳŜ tƘŀǊƳŀŎȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлммΦ ¢ƻŘŀȅΣ aŀǊƛŀƭǳƛǎŜ aŀƛŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎǎǘŀƭƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ό.½ύ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƘŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

мǎǘ ŜŘΦ нлнмΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπртоπр π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

xÉ§Ш 
ÂÖ7xfÉcE?Ш 
f ШfÑ xf   

¢ŀƴƧŀ bŀǊǘ 

5ǊΦ ¢ŀƴƧŀ bŀǊǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƻǇƻƭŘπCǊŀƴȊŜƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎǎǘŀƭƭ tƘŀǊƳŀŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ƛƴ нллпΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ !LaC όLǘŀƭƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜύ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ {ŎƘǸǖƭŜǊ 

ǎŀƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀƎȅǊƛŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻƴ 

ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀŘǾƛŎŜΦ 

https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705


IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

cĲċũƣőǃе 
ìĲШċƖĲШƽőċƣШƽĲШĲċƣШтШċŰĬШƽőċƣШŸƨƖШĤŸĬǃШ
ůċťĲƚШŸŉШŔƣ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜȄŎŜǎǎ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ƭƛǾŜ ōŜǧŜǊΦ ¢ƻƳŀǎƛ ƛƴǾƛǘŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜōǳƴƪǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊōǎΣ ŦŀǘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ [ŜŀǊƴ 

ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƛǘƘ ул 

ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

/Ǌƛǎǝƴŀ ¢ƻƳŀǎƛ 

5ǊΦ /Ǌƛǎǝƴŀ ¢ƻƳŀǎƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴƎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ нллоΣ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

{ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴ άƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ IŜǊ ŜŀǊƭȅ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ǘǳƳƻǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƻǊƳƻƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ 

ōƛƻƛŘŜƴǝŎŀƭ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 5ǊΦ ¢ƻƳŀǎƛ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ DŜǊƳŀƴ ƅǳŜƴǘƭȅΦ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлмтΣ нлу ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπнрмπн π рΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EƻĲƖǃШĬċǃШĦŸƨŰƣƚ 
[ŔŰĬŔŰŊШƚƣƖĲŰŊƣőШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШŔũũŰĲƚƚ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀƪŜƴ ōȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ς ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ aŜƛƴƘŀǊŘ CŜƛŎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŎŀƴŎŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ ǇŀƛƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ 

{ŎƘŀũŜǊΣ ƘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ǎƛŘŜ ǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ƎƛǾƛƴƎ 

ƘƻǇŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿǊŜǎǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΦ 

¶ !ƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΩǎ 

ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ CƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

aŜƛƴƘŀǊŘ CŜƛŎƘǘŜǊ 

hƴŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎΦ [ƻƴƎπǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǘƘŜǎƛŀ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ƻƻƪǎŜƭƭŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛȄŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ¢ƘŜƳŜπ/ŜƴǘŜǊŜŘ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ό¢/LύΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлмуΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мнл Ȅ мур ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπоолπп π мпΣфлϵ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘŀũŜǊ 

CǊŜŜƭŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

cŸůĲШƖĲůĲĬŔĲƚШƣőċƣШƖĲċũũǃШ
ƽŸƖť 
cĲċũŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШŰċƣƨƖĲ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴǘƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭ Ƴŀƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŀƛƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǾŜǊ сл 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ 

ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

пǘƘ ŜŘΦ нлнпΣ нрс ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπунссπумфπу π нпΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

ΠШE?fÑf§ É 
Éf 9EШΞΜΝΣ 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cĲċƖƣрőĲċũƣőǃШũŔƻŔŰŊ 
ÂƖĲƻĲŰƣШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲЯШĬĲƣĲĦƣШƖŔƚťШŉċĦƣŸƖƚШ
ĲċƖũǃШċŰĬШťĲĲƓШǃŸƨƖШőĲċƖƣШƚƣƖŸŰŊШ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ς ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƛǾŜΦ aƻǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘǎ 

ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ƻƊŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

aƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 

ōŜǧŜǊΥ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ CŜƭƛȄ tŜǎŎƻƭƭŜǊ ǘŀƪŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ ²ƛǘƘ 

ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ς ŀƴŘ ƎƛƊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅŜŀǊǎΦ 

 

CŜƭƛƭȄ tŜǎŎƻƭƭŜǊ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфто ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ ¢ƘǳǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭΩǎ DŀŘŜǊǘŀƭ ǾŀƭƭŜȅΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ƳƻǊŜ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ōȅ ǇƭŀƴΦ aǳǎŎƭŜǎΣ ōƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƻƻƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƘƛƳΣ 

ōǳǘ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƳƻǎǘΥ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 

ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘΦ {ƛƴŎŜ нллнΣ tŜǎŎƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ .ƻƭȊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪŜŘ 

ŀǊǘŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŀ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘǎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀǊǘπƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ŭƭƭǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ tǊƛǾŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅτƘƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴτŀƴŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǳǎƘŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǇŜŀƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнмΣ мтс ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπпуоπт π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
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fŰƚƓŔƖĲгШÑőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚů 
ÂċƚƚŔŸŰШĦőċŰŊĲƚШƨƚШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜτōǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƭƛŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜƎŀƛƴ ƛǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ aŀƴŦǊŜŘ 

{ŎƘǿŜƛƎƪƻƅŜǊ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘŀǊŜ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 

 

aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘǿŜƛƎƪƻƅŜǊ  

aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘǿŜƛƎƪƻƅŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜǎΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ŀǎ ŀ άƳǳƭǝπŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾŜǊΦέ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴǝŦǊŀƎƛƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƎǊŀǎǇΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлннΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрфуπу π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 
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7ĲŔŰŊШċШĦőŔũĬШƽŔƣőŸƨƣШƓƖĲƚƚƨƖĲ 
cŸƽШfШőĲũƓШůǃШĦőŔũĬШĦŸƓĲШƽŔƣőШƚƣƖĲƚƚЯШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШĦƖŔƚĲƚШ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴƘŀǇǇȅ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƭƭΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅΚ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘτ

ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻΥ 

ω /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

ω hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

ω {ǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

ω /ƻƴǾŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǎŜǎΦ 

IŜƛƪŜ ¢ƻǊƎƎƭŜǊ 

¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ ŀƴŘ aŜǊŀƴƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŀǳƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{9ϯύΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊǳƳ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭƻǾŜǎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ [ƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƘŜǊ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлннΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрфсπп π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉĲƽŔŰŊШƽŔƣőШ9ũċƨĬŔċ 
EƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШůċĦőŔŰĲƚЯШůċƣĲƖŔċũƚШѼШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊШ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘǊŜŀŘ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΚ ²Ƙŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜΚ ²ƘƛŎƘ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘτŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǿƛǎǘǎ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ŎƘŀƭƪ ǿƻƴΩǘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŦŀōǊƛŎΚ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǿƛƴƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ ²ƛǩŎƪŜΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ![tLb{/Ib¦[[9w ōǊŀƴŘ όƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ōƭƻƎΣ ǎƘƻǇύΣ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘτŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜǎΣ 

ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǝǇǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǿƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ƛǘ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ Ǉƭǳǎ Ŝŀǎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻǘŜ ōŀƎǎΣ 

ŎƻǎƳŜǝŎ ǇƻǳŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀōȅ ǊƻƳǇŜǊǎτǿƛǘƘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ǎŜǿƛƴƎΗ 

ŎǊƛǎŜǎΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ ²ƛǩŎƪŜ 

/ƭŀǳŘƛŀ ²ƛǩŎƪŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǿƛƴƎ ōƻƻƪΣ {ŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŀǳŘƛŀΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘŜōǳǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ hǾŜǊƭƻŎƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ 

.ƻǊƴ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǎƛƴŎŜ нллрΣ /ƭŀǳŘƛŀ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀōǊƛŎ ǎƘƻǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 

ōǊŀƴŘ ![tLb{/Ib¦[[9w ǘƻƻƪ ƻũΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎτŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƪƛŘǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмуΣ 

ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ {ŜǿƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƭȊŀƴƻ /ǊŜŀǝǾŜ CŀƛǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƳǳƭǝπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƛƪŜ LƴƎŜ {Ȋƻƭǘȅǎƛƪπ

{ǇŀǊǊŜǊΣ ƧǳŘƎŜ ƻƴ ±h·Ωǎ DŜǎŎƘƛŎƪǘ ŜƛƴƎŜŦŅŘŜƭǘΦ 

 

оǘƘ ŜŘΦ нлнпΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ ннл Ȅ нсл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрлнπр π олΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

ΟШE?fÑf§ É 
Éf 9EШΞΜΞΞ 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉĲƽŔŰŊШƽŔƣőШ9ũċƨĬŔċШтШ§ƻĲƖũŸĦťШ
ƖŸĦťƣг 
ÉƣĲƓШĤǃШƚƣĲƓШƣŸШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШŸƻĲƖũŸĦťШ
ƓƖŸЯШŔŰĦũƨŰĬŔŰŊШƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ōƻƻƪ ά{ŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŀǳŘƛŀέΣ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǿƛǎǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǾŜǊƭƻŎƪΦ /ƭŀǳŘƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΥ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǘǳǇΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǇǊŜǎǎŜǊ ŦŜŜǘΣ ǘƘǊŜŀŘǎΣ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

/ƭŜŀǊ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŜŀŎƘ 

ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜŀƳΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǳǎŜǊǎ ƎŜǘ ǇǊƻ ǝǇǎ Ǉƭǳǎ мс ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 

¢ƘǊŜŀŘ ōǊŜŀƪƛƴƎΚ {ƪƛǇǇŜŘ ǎǝǘŎƘŜǎΚ CŀōǊƛŎ ǇǳŎƪŜǊƛƴƎΚ 

/ƭŀǳŘƛŀΩǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ 

 

/ƭŀǳŘƛŀ ²ƛǩŎƪŜ 

/ƭŀǳŘƛŀ ²ƛǩŎƪŜΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǿƛƴƎ ōƻƻƪΣ {ŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŀǳŘƛŀΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘŜōǳǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ hǾŜǊƭƻŎƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ 

ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ƘŜǊŜΦ 

.ƻǊƴ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǎƛƴŎŜ нллрΣ /ƭŀǳŘƛŀ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀōǊƛŎ ǎƘƻǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 

ōǊŀƴŘ ![tLb{/Ib¦[[9w ǘƻƻƪ ƻũΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎτŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƪƛŘǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмуΣ 

ǎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ {ŜǿƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƭȊŀƴƻ /ǊŜŀǝǾŜ CŀƛǊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƳǳƭǝπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƭƛƪŜ LƴƎŜ {Ȋƻƭǘȅǎƛƪπ

{ǇŀǊǊŜǊΣ ƧǳŘƎŜ ƻƴ ±h·Ωǎ DŜǎŎƘƛŎƪǘ ŜƛƴƎŜŦŅŘŜƭǘΦ 

 

нƴŘ ŜŘΦ нлнрΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ ннл Ȅ нсл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтслπф π олΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ƨƣШŔŰƣŸШŰċƣƨƖĲ 
ШǃĲċƖШŸŉШƚĲŰƚŸƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚ 

tƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƎƛǾŜǎ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳǳŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘŜƴ ŬƎǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƴŀƛƭπǎƘŜƭƭ ƳƻōƛƭŜΣ ŀ ƭŜŀŦ 

ƭŀƴǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛŎŜ ōŀƭƭǎΦ 

aŀǊƛŀ wŀŘȊƛǿƻƴ 

.ƻǊƴ ƛƴ мфунΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлмпΣ мнл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ 

L{.b фтуπууπунссπфруπп π мфΣфлϵ 
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ŰŊĲũШ7ċĤǃ 
ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚŸũċƣŔŸŰ 

!ōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŜƴŘǎ ƛƴ ƭƻǎǎΦ ¸ŜǘŘŜǎǇƛǘŜ 
Ƙƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ ƛǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǘŀōƻƻ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ƛƭŜƴŎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ 
5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ tƭŀƎƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘƛǎτǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ IŜǊ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƭƻǎǎΣ 
ǿƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ WǀǊƎ hǎŎƘƳŀƴƴΦ 

.ŀǊōŀǊŀ tƭŀƎƎ 

5ǊΦ ǊŜǊΦ ōƛƻƭΦ ƘǳƳΦ .ŀǊōŀǊŀ tƭŀƎƎ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƭŀǳŘƛŀƴŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

CǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻȊŜƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΣ ǎƘŜ ǿǊƛǘŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŀǊŦǳǎǎΦ 

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ ǎƘŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘŀōƻƻ ǘƻǇƛŎǎτŀƭǎƻ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ά{¦{Lǎ ς {ǸŘǝǊƻƭΩǎ 

{ƛǎǘŜǊǎέ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ǇƭŀȅǎΦ IŜǊ Ǉƭŀȅ тн IƻǳǊǎ ς !ƴ LƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊƭŀƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƛƴ нлннΦ 

!ǎ ŀ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀŎƪƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ŦŜƳƛŎƛŘŜǎΣ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭōƛǊǘƘΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

мǎǘ ŜŘΦ нлноΣ онл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтлпπо π нрΣллϵ 

WǀǊƎ hǎŎƘƳŀƴƴ 

WǀǊƎ hǎŎƘƳŀƴƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ Iƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ CƛƭƳ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 

±ƛŜƴƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƭƳ ǎŜǘǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ WǀǊƎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ {ƛƴŎŜ нлмтΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭπǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅΣ ƳŜƳƻǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴπŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ  

ŎƻπǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ hƴ aƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ {ǝƭƭōƛǊǘƘ ǿƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ tƭŀƎƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŜŘ ƛƴ  

нлнн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπƳƻƴǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ άCǊŀǳŜƴCŜǎǘŜέ ŀƴŘ ƻƴ wŀƛ {ǸŘǝǊƻƭΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ  

ǝƳŜΣ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /Ǌƻǎǎ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ 
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ÉƨƓĲƖŸƖŊċŰŔƚůШŊƨƣ 
ìőǃШŊƨƣШőĲċũƣőШŔƚШťĲǃШƣŸШċШũŸŰŊШũŔŉĲШċŰĬШ
ƽőċƣШƖĲċũũǃШőĲũƓƚШċŊċŔŰƚƣШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ Ǝǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ 

ƘŜŀǊǘōǳǊƴΣ ōƭƻŀǝƴƎΣ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘτǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜΥ aŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΦ 9ǾŜƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ƻǊƎŀƴǎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘǳƛƭŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭ 

¶ {ǘǳŘƛŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ±ƛŜƴƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ 

όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ .ƻƭƻƎƴŀ όLǘŀƭȅύ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻǊǘƘƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлнлΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ .ƻƭȊŀƴƻ 

¶ нлмт ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΥ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ vǳŜƭƭŜƴƘƻŦΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ ƛƴ tŀǎǎŜƛŜǊ ƴŜŀǊ 

aŜǊŀƴƻ 

¶ нллф ǘƻ нлмтΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀǘ aŜǊŀƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 

¶ нлло ǘƻ нллфΥ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀƴŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ¦ƴǝƭ нллнΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ {ƛƴŎŜ нллтΥ άwŀŘƛƻ 5ƻŎǘƻǊέ ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ {ƛƴŎŜ мффрΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ 

¶ мффр ǘƻ нллнΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ {ƛƴŎŜ нлмоΥ aŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ {ŎŀƭǇ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭȅ 

¶ нлмпΥ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YǳōŜƭƪŀ tǊƛȊŜ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

¶ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

 

нƴŘ ŜŘΦ нлноΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪΣ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπсунπп π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ÑőĲШũċƚƣШŢŸƨƖŰĲǃ 
ШƓƖċĦƣŔĦċũШŊƨŔĬĲШƣŸШĲŰĬрŸŉрũŔŉĲШĦċƖĲ 

[ƛŦŜ ƛǎ ŬƴƛǘŜΣ ȅŜǘ ŘŜŀǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘŀōƻƻΦ CŜǿ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪτȅŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ 

ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŘŜŀǘƘ ǎŎŀǊŜǎ ǳǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 

{ŀōƛƴŜ CƻǊŀōƻǎŎƘƛ 

{ŀōƛƴŜ CƻǊŀōƻǎŎƘƛΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфту ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪΣ ƛǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳΥ 

aŀǎǎƛƳƻ .ŜǊƴŀǊŘƻ 

5ŀƴƛŜƭŀ aƻǊƻŘŜǊ 

¦ƭǊƛŎƘ {ŜƛǘȊ 

YŀǘŀǊƛƴŀ {ǳƴƻǾŀ 

wŜƴŀǘŜ ¢ƻǊƎƎƭŜǊ 

LǊŜƴŜ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ±ƻƭƎƎŜǊ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнрΣ мпп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтртπф π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ÖŰƚƓŸťĲŰ 
ÑőĲШƣċĤŸŸƚШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣ 

¢ŀōƻƻ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜτ

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ CǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƭƛƪŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳΣ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦŜƳŀƭŜ ōƻŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜŀǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ta{Σ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎ ƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘŀōƻƻǎ ƭƛƪŜ ŘŜŀǘƘΦ IŜŀƭǘƘ ŎƻŀŎƘ wǳǘƘ 

bƛŜŘŜǊƪƻƅŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƭǘŜǊǎΦ Yƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘ ǾƻƛŎŜ ǘƻ 

ōƻƻƪ ŦƻǊƳΦ ²ƛǘƘ ŎƭŜŀǊΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ 

ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜȅŜπƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

wǳǘƘ bƛŜŘŜǊƪƻƅŜǊ 

wǳǘƘ bƛŜŘŜǊƪƻƅŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфтл ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪΣ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻŀŎƘΣ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 9·πLb ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜǎǳƴŘŀƭǘǿŜǊŘŜƴΦŜǳΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ Cƻƭƭƻǿ ƘŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǇǇƛŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

нƴŘ ŜŘΦ нлнлΣ муп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπптмπп π мсΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ÉőŸƽШůĲШĤċĤǃг 
ìőŸũĲŉŸŸĬШƽĲċŰŔŰŊШůċĬĲШƚŔůƓũĲ 

9ǾŜǊȅ ōŀōȅ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ !ǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊΣ aŀǊƛŀ 

[ƻōƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƪŜȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ IŜǊ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƎǳƛŘŜΥ ōŀōȅπƭŜŘ ǿŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ 

ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ŘƛŜǘǎΦ 

.ŀŎƪŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀōȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭΣ 

ǘŀǎǘȅ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ǊŜŎƛǇŜǎτŦǊƻƳ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊτ

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭŜǊƎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŀōȅΦ 

aŀǊƛŀ [ƻōƛǎ 

aŀǊƛŀ [ƻōƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜ ƎǊŜǿΦ {ƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ Lƴ нлмтΣ ǎƘŜ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ bƻǾƻ ς ōƛƻ ǳƴŘ ƭƻǎŜΣ ŀ ȊŜǊƻπǿŀǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ aŀǊƛŀ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōŀōȅπƭŜŘ ǿŜŀƴƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōƛǊǘƘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлноΣ нтн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтнрπу π нуΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 ċƣƨƖċũЯШŔŰƣƨŔƣŔƻĲЯШƓŸƽĲƖŉƨũ 
cŸƽШĤŸĬǃЯШůŔŰĬШċŰĬШƚŸƨũШũŔƻĲШŔŰШőċƖůŸŰǃ 

!ƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻƴŜΩǎ 

ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ Lǘ ōƭŜƴŘǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎƛŘςōŀǎŜ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ƎŜƴǘƭŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦŀǎǝƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅ ς ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƘƻƭƛǎǝŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

tŀǳƭŀ aŀǊƛŀ IƻƭȊŜǊ 

tŀǳƭŀ aŀǊƛŀ IƻƭȊŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфртΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ .ǳŎƘƛƴƎŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜΣ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ όtŀǊŀŎŜƭǎǳǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

¸ƻƴƛ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ǊΦ 

aǀǖƭŜǊ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ 

ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊ ǘǊǳŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнсΣ нлу ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπууфπт π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

 Eì 



IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘǾƛŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ÉƣċǃŔŰŊШĦũŸƚĲ 
cŸƽШƓċƖĲŰƣƚШƓƖŸƣĲǂƣШƣőĲŔƖШũŸƻĲШƽőŔũĲШ
ƖċŔƚŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰ 

! ŎƘƛƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ τ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ wƻƭŜǎ ǎƘƛƊΣ ǝƳŜ ǎƘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǳǎΩ 

ƻƊŜƴ ŦŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜŀƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ¢ƻƴƛ CƛǳƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ IŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΣ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ 

ŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜ τ ƛƴ ŎƘŀƻǎΣ ƛƴ ǉǳƛŜǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΦ 

¢ƻƴƛ CƛǳƴƎ 

¢ƻƴƛ CƛǳƴƎΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфррΣ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ƻƭȊŀƴƻπ.ǊŜǎǎŀƴƻƴŜΦ CƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƘŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ±I¢ ŎƻŀŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ό{Dύ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ IŜ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ΨIŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΩ ƻƴ ǘƘŜ wƛǧŜƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƭǳƳƴ ΨbŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΩ 

ƻƴ {ǸŘǝǊƻƭ м ŀƴŘ wŀŘƛƻ ¢ƛǊƻƭΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнсΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мор Ȅ нмл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπфнрπн π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

 Eì 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìőŸũĲŉŸŸĬШťŔƣĦőĲŰ 
cĲċũƣőǃЮШÉŔůƓũĲЮШ?ĲũŔĦŔŸƨƚЮ 
ΟΜΜШƕƨŔĦťШƻĲŊĲƣċƖŔċŰШƖĲĦŔƓĲƚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ 

Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊ wƛǘŀ .ŜǊƴŀǊŘƛ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜŘ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜΦ !ǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƛŦŜΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΥ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ олл ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎτŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎǳƎŀǊΣ ǊŜŬƴŜŘ ƅƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦŀǘǎΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŜŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

wƛǘŀ .ŜǊƴŀǊŘƛ 

.ƻǊƴ ƛƴ мфср ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪΣ wƛǘŀ .ŜǊƴŀǊŘƛ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŀǊƭƛƴƎΣ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜǊŀƴƻ ǎƛƴŎŜ мфуф ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ Ŏƻƻƪ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ wƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊΦ aŀȄ 

hǧƻ .ǊǳƪŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллсΦ {ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

оǘƘ ŜŘΦ нлнрΣ нтн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфр Ȅ нсл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπрмфπо π опΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

ΦШÉÖ99EÉÉ[ÖxШ
E?fÑf§ É 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƚƚŔŸŰШÅŔƚŸƣƣŸ 
§ƻĲƖШΤΜШĬĲũŔĦŔŸƨƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШfƣċũŔċŰШ
ĦũċƚƚŔĦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ƻ ƪƻŎƘǘ {ǸŘǝǊƻƭ 

ǘŜŀƳ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǌƛǎƻǧƻτŀ 

ǘǊǳŜ ŀƭƭπǊƻǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

CǊƻƳ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ƘŜǊōΣ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ Ǌƛǎƻǧƻǎ ǘƻ 

ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǿŜŜǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊŜŀƳȅ ǊƛŎŜ ŘƛǎƘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǳǊŜ ƅŀǾƻǊΦ ²ƛǘƘ ǎǘŜǇπōȅπ

ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǝǇǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊƛŎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ŦŜǎǝǾŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ Ǌƛǎƻǧƻ Ŭǘǎ ŜǾŜǊȅ 

ǘŀōƭŜΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊ ς IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ς DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊ 

¢ƘǊŜŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦǎΣ ƻƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊΣ IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘτŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿΣ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ 

²ƛŜǎŜǊΣ ŀƴŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

нƴŘ ŜŘΦ нлнрΣ нлу ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтроπм π нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

éĲŊŊŔĲШÂċƚƚŔŸŰ 
§ƻĲƖШΤΜШƻĲŊĲƣċƖŔċŰШƖĲĦŔƓĲƚШтШƚŔůƓũĲЯШ
ƚĲċƚŸŰċũШċŰĬШĬĲũŔĦŔŸƨƚ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά{ƻ ƪƻŎƘǘ {ǸŘǝǊƻƭέ ǘŜŀƳ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ тл ŎǊŜŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘτŦǊƻƳ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƅŀǾƻǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ /ƭŜŀǊ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ 

9ƴƧƻȅ ŦǊŜǎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀǳǘǳƳƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻǳǇǎτŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾŜƎŀƴ ƻǇǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜŀǘ ƻǊ ŬǎƘ ŀǎ ǎƛŘŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊ ς IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ς DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊ 

¢ƘǊŜŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦǎΣ ƻƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊΣ IŜƛƴǊƛŎƘ 

DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘτŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿΣ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ 

²ƛŜǎŜǊΣ ŀƴŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнрΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπутфπу π нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

ÉŔůƓũǃШőĲċũƣőǃШĦŸŸťŔŰŊ 
ìőŸũĲƚŸůĲШƖĲĦŔƓĲƚШƽŔƣőШƻĲŊĲƣċĤũĲƚЯШ
ŊƖċŔŰƚШċŰĬШũĲŊƨůĲƚ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ǿƘƻƭŜπŦƻƻŘǎ ŜȄǇŜǊǘ 

ƳŀƪŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎτƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƻƪōƻƻƪǎΦ 

vǳƛŎƪΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀ ǎǘǊŜǎǎπŦǊŜŜ ŘƛƴƴŜǊΦ CǊƻƳ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƭŜƴǝƭ ǎŀƭŀŘ ǘƻ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǾŜƎƎƛŜ ǘŀǊǘǎΣ 

Ƴŀƴȅ ŘƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇǇŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎƻΦ 

.ŀƭŀƴŎŜŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƘƻƭŜπŦƻƻŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅτ

ǎƛƳǇƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

оǘƘ ŜŘΦ нлнпΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπптсπф π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

wƛǘŀ .ŜǊƴŀǊŘƛ 

.ƻǊƴ ƛƴ мфср ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪΣ wƛǘŀ .ŜǊƴŀǊŘƛ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŀǊƭƛƴƎΣ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜǊŀƴƻ ǎƛƴŎŜ мфуф ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ Ŏƻƻƪ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ wƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊΦ aŀȄ 

hǧƻ .ǊǳƪŜǊ IƻǳǎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллсΦ {ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ÉƽĲĲƣШőċƓƓŔŰĲƚƚ 
EċƚǃШĬĲƚƚĲƖƣƚЯШĤċƖƚЯШĦŸŸťŔĲƚШċŰĬШ
ĬĲũŔĦŔŸƨƚШƣƖĲċƣƚ 

wƘǳōŀǊō ǎƭƛŎŜǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ 

ǇŜǊǎƛƳƳƻƴ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻƻǘǎ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊτ.Ŝǩƴŀ CŀƻǊƻΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōŀƪƛƴƎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ 

ǎǿŜŜǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

9ŀǎȅ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ ŦǊƻƳ Ƙƻōōȅ ǇŃǝǎǎƛŜǊǎ ǘƻ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ /ǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊǳƛǘǎΣ 

ŎƻȊȅ ŀǳǘǳƳƴ ƅŀǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƛŎŜǎτǇƭǳǎ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 

tŜǊŦŜŎǘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŜ ƳŜŀƭǎΣ ǘŀǎǘȅ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǝƳŜΦ {ǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘǎΣ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŀŘƛǎŜΗ 

мǎǘ ŜŘΦ нлнпΣ ммн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтмпπн π нпΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

.Ŝǩƴŀ CŀƻǊƻ 

.Ŝǩƴŀ CŀƻǊƻ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƻƳŜ ōŀƪŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ōŀƪŜǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ άwŜȊŜǇǘŜ ŀǳǎ {ǸŘǝǊƻƭέΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘΦ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳΥ ά! ŘǊŜŀƳ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ŘǊŜŀƳ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦέ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

  

 

  

?ĲũŔĦŔŸƨƚШĬŸĲƚŰ֤ƣШőċƻĲШƣŸШůĲċŰШ
ĲǂƓĲŰƚŔƻĲ 
cĲċũƣőǃЯШċǭŸƖĬċĤũĲЯШċũƓŔŰĲрůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰ 
 
CƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ Ǝƻ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΥ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŀǝƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜτƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƻƪΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ LƴǎƛŘŜΥ фл !ƭǇƛƴŜπ

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎτŦǊƻƳ ǇŀǎǘŀΣ ƎǊŀƛƴǎΣ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŀǘΣ ŬǎƘΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ōǊŜŀŘτǳǎƛƴƎ ŦŜǿΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ tƭǳǎΣ 

ǎƳŀǊǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ƛŘŜŀǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŀǇŜǊ όŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊύ ǘƘŀƴ 

ŜŀǝƴƎ ƻǳǘΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлноΣ мсл ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтноπп π мфΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

YŀǘƘǊƛƴ YǀǘȊ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфст ƛƴ aŀƎŘŜōǳǊƎ όDŜǊƳŀƴȅύΣ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǳŜǊΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ tƘ5 ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ŜŘƛǝƴƎ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎτŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŎƻƻƪƛƴƎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŬƴŜŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜπ ŀƴŘ ǘǿƻπǎǘŀǊ ŎƘŜŦǎΦ IŜǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

!ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ƅŀǾƻǊǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎτǿƘƻ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƭƛǎǘǎτǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƻƪōƻƻƪΦ !ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ƭƛŜǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΥ ΨIƻǿ Ŏŀƴ L Ŏƻƻƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜΚΩ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ōǳȅ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻƻŘǎ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

EċƣШĤĲƣƣĲƖШŔŰШƣőĲШċũƓƚ 
òŸƨƖШŊƨŔĬĲШƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚĲċƚŸŰċũШĦŸŸťŔŰŊШтШ
ƽŔƣőШΠΜШƖĲĦŔƓĲƚ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŜƴŘτƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 

{ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ CƻƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀΥ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

!ƭǇƛƴŜ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝǇǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜŎƻπ

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ пл ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎτŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎΦ CǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ƭŜƴǝƭ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ ǘƻ ǇŜŀǊπŬƭƭŜŘ Ǉŀǎǘŀ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘ ōǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊō ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘπŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлноΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мср Ȅ нпл ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπтлфπу π нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳΥ {ǸŘǝǊƻƭŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǊŀǘ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳΥ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CƛǎŎƘŜǊ 

{ƛƭƪŜ wŀũŜƛƴŜǊ 

.ǊƛƎƛǧŜ CƻǇǇŀ 

IŜƛƴƛ DǊŀƴŘƛ 

.ǊƛƎƛǧŜ DǊƛǘǎŎƘ 

DǳŘǊǳƴ [ŀŘǳǊƴŜǊ 

WǳƭƛŀƴŜ [ŀƛƳŜǊ 

¦ƭǊƛƪŜ [ŀƛƳŜǊ 

.Ŝǩƴŀ {ŎƘƳƛŘ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ {ŜƛǿŀƭŘ 

Wǳƭƛŀ 5ŀǊƛȊ 

aŀǊǝƴŀ DǀƎŜƭŜ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШŔƣċũŔċŰШƽċǃШŸŉШĦŸŸťŔŰŊ 
ŰƣŔƓċƚƣŔЯШƖŔƚŸƣƣŸƚЯШƓċƚƣċЯШĬĲƚƚĲƖƚв 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƻƪōƻƻƪΣ Iƻǿ Lǘŀƭȅ /ƻƻƪǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜτƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŎƘŜŦǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƎǳƛŘŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƻǾŜǊ улл ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ CǊƻƳ ŀƴǝǇŀǎǝ 

ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ǘƻ ŬǎƘΣ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀƭƛƪŜΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊ ς IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ς DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊ 

¢ƘǊŜŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦǎΣ ƻƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊΣ IŜƛƴǊƛŎƘ 

DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘτŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿΣ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ 

²ƛŜǎŜǊΣ ŀƴŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

сǘƘ ŜŘΦ нлноΣ ннп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ ноо ƳƳ 

L{.b фтуπууπунссπнлнπу π офΣфлϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

xÉ§Ш 
ÂÖ7xfÉcE?Ш 
f ШfÑ xf   

https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705
https://www.flickr.com/photos/whizzer/6078030705


/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƚƚŔŸŰШÂċƚƣċШ 
EƻĲƖǃШĬċǃШƓċƚƣċШƓũĲċƚƨƖĲаШƓĲƖŉĲĦƣШĬŸƨŊőШ
ѼШĦƖĲċƣŔƻĲШƚċƨĦĲƚШŉŸƖШĲƻĲƖǃШĬċǃ 

bƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƭƛƪŜ ǇŀǎǘŀτŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜΦ CǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ŘǊƛŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ƻǊ 

ǇƭŀƛƴΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ƳŜŀǘΣ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǎŀǳŎŜǎΣ 

Ǉŀǎǘŀ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ōƻǊƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ {ƻ ƪƻŎƘǘ {ǸŘǝǊƻƭ ǘŜŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ Ŏƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴƻƻŘƭŜǎΦ LƴǎƛŘŜΥ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǎǘŀΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎŀǳŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƻǊǘŜƭƭƛƴƛΣ ǊŀǾƛƻƭƛΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘτǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŬǎƘΣ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƳŜŀǘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǎŀǳŎŜǎτǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ 

Ǉŀǎǘŀ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DŀǎǘŜƛƎŜǊ ς IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ς DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊ 

¢ƘǊŜŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŦǎΣ ƻƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛŜǎŜǊΣ IŜƛƴǊƛŎƘ 

DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ ŀƴŘ IŜƭƳǳǘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ 

¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘτŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅπǘƻπŦƻƭƭƻǿΣ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ фл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΣ DŀǎǘŜƛƎŜǊΣ 

²ƛŜǎŜǊΣ ŀƴŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

нƴŘ ŜŘΦ нлноΣ нлу ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπстрπс ς нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

ũũШőŸůĲůċĬĲг 
?ĲũŔĦŔŸƚШƖĲĦŔƓĲƚЯШĲċƚŔĲƖШƣőċŰШǃŸƨШƣőŔŰť 
 

5ƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƪƴƛǩƴƎτƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΥ ǘŀǎǘŜΣ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅτŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦǳƴΦ ¢ŀƎƭƛŀǘŜƭƭŜ ƛƴ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎΚ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǊ ŎƘŜŦΗ CƻƻŘ ōƭƻƎƎŜǊ 

!ƴƴŀƭŜŀ DŀƴƴŜǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜπƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǉǳƛŎƪ ǇƛŀŘƛƴŀ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘπǎƘŀǇŜŘ ŦŀǊŦŀƭƭŜ ǿƛǘƘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ 

ǎƻǊōŜǘ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ tƭǳǎΥ ōǊŜŀŘǎΣ ƎǊƛǎǎƛƴƛΣ ǇŜǎǘƻΣ ƳǳŜǎƭƛΣ 

ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜ ƎƛƊǎ ƭƛƪŜ ǇǊŀƭƛƴŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘŜǇπ

ōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƭŜǎǎ 

ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƅŀǾƻǊτǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŘƻǎŜ ƻŦ ŦǳƴΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлннΣ мну ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπсомπн π нрΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

!ƴƴŀƭŜƴŀ DŀƴƴŜǊ 

!ƴƴŀƭŜƴŀ DŀƴƴŜǊ όмффтύ ǎǘǳŘƛŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ±ŜǊƻƴŀ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ hŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ wƻƳŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΣ LǘŀƭȅΦ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ƘŜǊ ŦƻƻŘ ōƭƻƎ !ƴƴŀƭŜƴŀΩǎ IŜŀǊǘόƘύōŜŀǘΦ IŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƴƴŀƭŜƴŀΩǎ IŜŀǊǘόƘύōŜŀǘ 

ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎτŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ÑőĲШŢŸǃШŸŉШĤċťŔŰŊ 
fƖƖĲƚŔƚƣŔĤũĲШƖĲĦŔƓĲƚШŉŸƖШĦċťĲƚЯШƣċƖƣƚШѼШ
ĦŸŸťŔĲƚ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ŧŀƴǎ ǊŜŎǊŜŀǘŜ .ŜǩƴŀΩǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘǎτŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ōƻƻƪΦ {ǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƳŀƪŜ ōŀƪƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǘǿƛǎǘǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƭƛƪŜ ŀǇǇƭŜ ǎǘǊǳŘŜƭ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ 

ŎŀƪŜΣ Ǉƭǳǎ Ŧǳƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǘǊŜŀǘǎΦ [ŜŀǊƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ƳŀǊȊƛǇŀƴΣ ƳŜǊƛƴƎǳŜΣ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀƭŜǧŜ ƪƴƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜǊǎΦ CǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎƭƛŎŜǎ ǘƻ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ 

ƳƻǳǎǎŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ŎŀƪŜǎτ.ŜǩƴŀΩǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΦ 

оǘƘ ŜŘΦ нлннΣ мпп ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мфл Ȅ нпр ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπслпπс π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

.Ŝǩƴŀ CŀƻǊƻ 

.Ŝǩƴŀ CŀƻǊƻ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƻƳŜ ōŀƪŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ōŀƪŜǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ άwŜȊŜǇǘŜ ŀǳǎ {ǸŘǝǊƻƭέΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘΦ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳΥ ά! ŘǊŜŀƳ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ŘǊŜŀƳ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦέ 



/ƻƻƪƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

  

 

]ũƨƣĲŰŉƖĲĲШċũƓŔŰĲШĦƨŔƚŔŰĲ 
?ĲũŔĦŔŸƨƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ǘŜƎŜǊ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊ ŘƛŜǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜπǎǘȅƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ !ƭǇƛƴŜπ

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 

tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƎƭǳǘŜƴπŦǊŜŜ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǎƘŜǎΦ 

мǎǘ ŜŘΦ нлннΣ мфн ǇŀƎŜǎΣ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ мср Ȅ нор ƳƳ 

L{.b фтуπууπсуофπсосπт π ннΣллϵ 

xxЮÅf]cÑÉЮ
é fx 7xEд 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ǘŜƎŜǊ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ǘŜƎŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊǳƴŜŎƪΣ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ŎƘŜŦΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мффтΦ Lƴ 

нллсΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƎƭǳǘŜƴπŦǊŜŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƛǇŜǎΦ Lƴ нллуΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŜƭƛŀŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƎǊŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǎƻƭŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 




































